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Umsetzung der von Roédl & Partner gemachten Konsolidierungsvorschlage

Sehr geehrter Herr Klas,

mit Schreiben vom 22. November 2007 hatten Sie sich an Herrn Oberbirgermeister Dr. Tillmann
mit der Bitte gewandt darzustellen, welche der mit dem letzten Etat verabschiedeten Konsolidie-
rungsmaBnahmen bereits umgesetzt sind und welche Einsparbeitrdge erbracht wurden. AuBer-
dem fragten Sie nach, welche KonsolidierungsmaBnahmen noch umgesetzt werden miissen.

Ich hatte Ihnen hierzu bereits ein erstes Schreiben am 12. Dezember zukommen lassen, in dem
ich auf grundlegende Punkte im Zusammenhang mit den beschlossenen KonsolidierungsmaB-
nahmen eingegangen bin. AuBerdem hatte ich darauf hingewiesen, dass noch Gesprache mit
Amtern und Einrichtungen gefiihrt werden mussten. Die Gesprache sind jetzt abgeschlossen, so
dass ich lhnen nun wie gewunscht auch zu den einzelnen MaBnahmen detailliert berichten kann.

Dazu finden Sie in der Anlage eine tabellarische Ubersicht (iber die EinzelmaBnahmen. Darin
sind links die einzelnen MaBnahmen abgebildet, in der Mitte sind die mit dem Haushalt 2007 be-
schlossenen Konsolidierungsbeitrage fir die Jahre 2007 bis 2010 dargestellt. Die rechte Spalte
dokumentiert den aktuellen Umsetzungsstand und gibt zu den EinzelmaBnahmen Hinweise.

Flr das Haushaltsjahr 2007 darf ich anmerken, dass nicht in allen Bereichen eine Umsetzung in
voller Hohe mdglich war. Dies lag beispielsweise an notwendigen Vorlaufzeiten und Vorbereitun-
gen von Anderungen und nicht zuletzt auch an der Verabschiedung der MaBnahmen im bereits
laufenden Jahr 2007. Erlauben Sie mir zur Tabelle noch einige weitere Anmerkungen:
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Anmerkung Nr. 1

Die Umsetzung insbesondere im Personalbereich erfolgt unter den gegebenen Rahmenbedin-
gungen, die nicht verandert werden: Nutzung der Ublichen Fluktuation, keine betriebsbedingten
Kindigungen, etc. Da sich beispielsweise die Fluktuation im Zeitablauf regelmaBig veréndert,
sind letztlich die mit einer Personalverédnderung zusammenhangenden KonsolidierungsmaBnah-
men als Zielwert aufzufassen. Fir den Haushaltsplanentwurf 2008 ist die Verwaltung davon aus-
gegangen, dass sich die Personalaufwendungen aufgrund der 0.g. Rahmenbedingungen in den
Konsolidierungsbereichen gegenlber der Finanzplanung des Haushaltes 2007 um ca. 1,2 Mio.
Euro erhéhen. Eine erhebliche Senkung der Personalaufwendungen insgesamt zum Haushalt
2008 (um dber 4 Mio. Euro) wird dadurch nicht gefahrdet.

Anmerkung Nr. 2

Far die Optimierung des Flachenverbrauchs wird eine interdisziplindre Arbeitsgruppe eingerichtet.
Konsens besteht darlber, dass der stadtische Flachenverbrauch gerade unter den Bedingungen
des ,Neuen Kommunalen Finanzmanagements’ zu hoch ist. Eine Reduzierung ist somit ange-
zeigt. Es ist noch zu klaren, in welchen Bereichen Flachen reduziert werden kdnnen bzw. mus-
sen. Den parlamentarischen Gremien werden friihzeitig entsprechende Verwaltungsvorschlage
unterbreitet.

Anmerkung Nr. 3

Bei den ,Interkommunalen Vergleichen (IKV)’ hatte ich bereits in meinem letzten Schreiben dar-
auf hingewiesen, dass sukzessive an einer Umsetzung der Einsparsummen gearbeitet wird.
Gleichwohl wird bei Durchsicht der beigefligten Tabelle deutlich, dass nach jetzigem Stand nicht
alle Sparbeitrage aus den IKV vollstéandig erbracht werden kénnen.

Besonders erwdhnen méchte ich die KonsolidierungsmaBnahme Nr. 179, die Reduzierung der
Aufwendungen fir die Kosten der Unterkunft (KdU). Von der Einsparsumme von 800.000 Euro far
2007 lassen sich konkrete Einsparergebnisse zurzeit noch nicht beziffern, weil bestimmte Rah-
menbedingungen (z. B. das Angebot an preiswertem Wohnraum) sich noch nicht entsprechend
verandert haben. Gleichwohl wurden mit der MaBnahme Nr. 179 bestimmte Einzelpunkte umge-
setzt, so z. B. die Aufhebung des 20 %igen Zuschlags auf die reguldren Leistungsobergrenzen
bei erstmaliger Leistungsbeantragung, die Reduzierungen auf angemessene Aufwendungen oder
der Aufbau eines KdU-Controllings. Wie hoch die damit verbundenen Einspareffekte ausfallen,
bleibt abzuwarten und regelmaBig zu prifen. Da nach § 22 Abs. 1 SGB Il dem Hilfeempfénger bis
zu 6 Monate eingeraumt werden, die Unterkunftskosten zu senken, verzdgert sich das Eintreten
des Einspareffekts auf Anfang 2008.

AbschlieBend darf ich noch darauf hinweisen, dass ich wegen des allgemeinen Interesses Kopien
dieses Schreibens an alle im Rat der Stadt Mlnster vertretenen Fraktionen weiterleite.

Mit freundlichen GriiBen
In Vertretung

gez.
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